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Mieriedimmie mieriesoejkesjen bijre
maanagierten sisvegasse jih barkojde

Stoeredigkie laakesne ruffien 1/b. 2005 nr. 64
maanagierti bijre (maanagiertelaake) naennoesti
bijjemes njoelkedassh maanagierten sisvegen jih
barkoen bijre, 101, 13, 2, 3, 4 jih 5 mietie. Mieriedim-
mie mieriesoejkesjen bijre maanagierten sisvegasse
jin barkojde (mieriesogjkesje) neennoste ellies
naennoestimmieh maanagierten sisvegen jin
barkoegj bijre.

Mieriesoejkesje aalka mietsken 1.b. 201/ juhtedh.
Daan ragjeste mieriedimmie njoktjen 1.b. 2006
nr. 266 mieriesoejkesjen bijre maanagierten
sisvegasse jih barkojde orreje.

Hjemmele: Maahtoedepartemeente lea daam naennoestamma
voerhtjen 24. b. 2017 reaktavaaroeminie laakesne ruffien 17. b. 2005
nr. 64 maanagierti bijre (maanagiertelaake) § 2 tjijtieden lihtse.
Jorkesamme njoelkedassine suehpeden 8. b. 2017 nr. 588.
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1.
Maanag'l'erten aarvoevaarome

Edtja maanagierten aarvoevaaromem vuesiehtidh, utnedh jih daajredh gaajhkene
bieline maanagierten pedagogeles barkosne. Maanabaelie sov aarvoem atna, jih
maanagierte edtja aktem aktelaaketje barkoevuekiem utnedh maanaj evtiedim-
mide. Maanagierten siebriedahkemandaate, laavenjostosne jih goerkesisnie hiej-
mine, maanaj hokse-jih stadkedimmiedaerpiesvoeth vaarjele jin lierehtimmiem
jih skearkagimmiem eevtjie vaaroeminie gellielaaketje evtiedeemman. Stadkedim-
mie, hokse, lierehtimmie jih skearkagimmie edtjieh ektiedimmesne vuejnedh.

Maanagiertelaaken § 1 mietie edtja maanagierte vihkeles aarvoeh kristeles jih
humanistinken aerpiem jin aerpievuekiem tseegkeme, galka almetjeaarvoem
jin eatnemem seahkaridh, assjelmesfrijjevoete, nubpiegieriesvoete, soelkedim-
mie, seammavyortegsvoete jin solidariteete, aarvoeh mah vuesiehtien ovmessie
religijovnine jih jielemevuajnojne jih almetjereaktide gaaredieh. Gaajhkh ma-
anagierth edtjieh aarvoevaaroeminie tseegkedh mij lea maanagiertelaakesne jin
internasjonaale konvensjovnine naennoste mejtie Noorje lea ektiedamme, ENn
konvensjovne golken 20.b. 1989 maanan reaktaj bijre (maanakonvensjovne) jih

staatine (ILO-konvensjovne).

Indivijden daerpiesvoeth hokseste, jearsoesvoeteste, ektievoeteste jih garmer-
dimmeste daaste jih vihteste maanah aadtjoeh meatan arrodh jih ektievoetem
tsevtsedh, leah vihkeles aarvoeh mah edtjieh maanagiertesne vuesiehtidh.
Maanagierte edtja demokratijem, gellievoetem jih seahkarimmiem sinsaetnan,
mirrestallemem, naennoes evtiedimmiem, jieledehaalvemem, naennoes evtie-
dimmiem jih healsoem eevtjedh.
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Noorje atna, aalkoealmetji sjiere reaktah vaaroemisnie, sjiere diedtem saemien
maanaj jih eejhtegi iedtjh vaarjele, Maadthlaaken § 108, maanakonvensjovnen
art. 30 jin ILO-konvensjovnen mietie. Saemien maanah maanagiertesne edtjieh
daarjoehtimmiem dadtjodh dej gielem, maahtoem jih kultuvrem gorredidh jih
evtiedidh saaht gusnie laantesne dah arroeh.

Maanah jih noerh

Maanagierte edtja maanabaelien jijtseaarvoem jadhkesjidh jin vaarjelidh. Viehkeh-
te gaajhkh maanah gieh maanagiertesne, dadtjoeh buerie maanabaeliem gaessie
murriedieh, voelph utnieh jih stadkedieh, lea vihkeles. Maanagierte aaj ryojrede
maanah maehtieh eadtjohke siebriedahkesne meatan arrodh jih vienhkehte hijven
jieledevaaromem tseegkedh.

Gaajhkh dahkoeh jih naennoestimmieh mah maanam dijpieh, edtjieh maanan
bodremes vaarometsiehkine, Maadthlaaken § 104 jih maanakonvensjovne art. 3
nr. 1 mietie. Daate bijjemes prinsihpe mah gaajhkh maanagiertebarkoem daejpa.

Edtjieh maanah indivijdine gaavnesjidh jih maanagierte edtja maanan daajreseve-
artenem seahkaridh. Maanaj jieledh byjresistie tsevtsien, men maanah aaj dej jijtje
jieliedidie tsevtsieh. Maanagierte edtja sijjiem vedtedh maanaj ovmessie tsiehki-
de, perspektijvide jih dadjresidie jih viehkehte maanah, mubpiej ektesne, positijve
tsiehkiem jijtsasse evtiedidh jih dej vierhtieh jaehkieh. Edtjieh maanah empatijine
gaavnesjidh jin dah edtjieh nuepiem aadtjodh dej empatijem jih maehtelesvoe-
tem aanteges vedtedh evtiedidh.

Demokratije

Lissiehtamme gellievoete jih individualiseradimmie daerpiesvoetem vadta de-
mokratijegoerkese, joekehtsvoetem seahkaridh jin positiive mielh ektesne jieledh
ektievoetesne. Gossa maanah leah meatan maanagierten ektievoetesne dellie
dah nuepiem dadtjoeh goerkesem evtiedidh siebriedahken jih veartenen bijre
gusnie dah leah goh akte bielie. Maanagierte edtja demokratijem evtiedidh jih
feerhmeles ektievoetem arrodh gusnie gaajhkh dadtjoeh nuepiem soptsestidh,
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govlelgidh jih meatan arrodh. Gaajhkh maanah edtjien demokratijen dahkoeh
dadjredh gosse dah meatan maanagierten sisveginie barkedh, saaht govlesad-
teme- jih gieleldh maehtelesvoeteste. Maanah saemien maanagiertine edtjieh
nuepiem adadtjodh meatan arrodh dej gieline. Ovmessie mielh jih perspektijvh
edtjieh dadtjodh buektedh jih vdarome arrodh gosse maanagiertem evtiedidh
goh demokratijen ektievoete. Maanagierte edtja meatan guktie maanah dadtjoeh
goerkesem jih jaahkesjieh demokratijen aarvoeh jih normh mah leah vaarome
mijjen siebriedahkesne maam mijjieh daan biejjien utnebe. Edtja maanan assjel-
mesfrijjevoetem jaahkesjidh.

Gellievoete jih sinseetnan seahkaridh

Maanagierte edtja seahkarimmiem almetjeaarvose eevtjedh dan mietie gellie-
voetem jih seahkarimmiem sinsaetnan evtiedidh, lyjhkedh jih vadajnesasse bie-
jedh. Maanah edtjieh daajredh gellie vuekieh gaavnesidh ussjedidh, darjodh jih
jieledh. Seamma tijjen edtja maanagierte aktene daajresh vedtedh jih ektievoeten
aarvoem vuesiehtidh. Maanagierte edtja vuesiehtidh guktie gaajhkh maehtieh
sinsitneste lieredh jih maanaj tjetskehkevoetem evtiedidh jih hedtigj jih joekehtsi
bijre ussjedidh. Maanagierte edtja viehkiehtidh gaajhkh maanah demtieh dah
leah vaajnesisnie jih barkijh daejtie jaahkesjieh, jih fiere guhten sijjiem jih aarvoem
vaajnesasse biejeme ektievoetesne.

Maanagierte edtja gellievoetem vierhtine pedagogeles barkosne utnedh jih fiere
guhte maanam daarje, naennoste jih daarjohte dej kulturellen jih individuellen
tsiehkijste. Maanagierte edtja joekehtsh aarvojne, religijovnine jih jieledevuekine
vaajnesasse biejedh. Dihte edtja sijjiem arrodh voejngenes dimensjovne maanagier-
tesne mij tjuara nuhtjedh vaaroeminie dialdagese jih gellievoetem seahkaridh.

Maanagierte edtja kultuvregaavnesjimmieh ryojredidh, sijjiem vedtedh maanaj
kultuvreskaepiedimmide jih viehkiehtidh gaajhkh maanah aadtjoeh sosijaale jih
kulturelle ektievoetesne aavoedidh jih haalvedh. Maanagierte edtja booredh
ovmessie impulsh, daajresh jih daajrehtimmieh jih voenges, nasjonaale jih
internasjonaale perspektijvh feernmedh. Maanagierte edtja saemien kultuvrem
vaajnesasse biejedh jih viehkehte maanah krodhkemem jih ektievoetedomtesem
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evtiedieh saemien gellievoetese. Maanagierte edtja gellievoetem fuelhkieham-
mojste vaajnesasse biejedh jih gorredidh gaajhki maanaj fuelhkien maanagierte-
sne vuesiehtidh.

Mirrestalleme jih seammavyortegsvoete

Maanagierte edtja mirrestallemem jih seammavyortegsvoetem eevtjedh saaht
tjoele, funksjovnevoete, seksuelle orienteereme, tjoeleidentiteete jih tjoelevaa-
jnoe, etnisiteete, kultuvre, sosijaale statuse, giele, religijovne jih jielemevuajnoe.
Maanagierte edtja gaajhkh hammoeh sierredimmeste heerredidh jih nubpiegi-
eriesvoetem evtiedidh.

Maanagierte edtja sov barkoem tseegkedh prinsihpesne mirrestallemen jih ov-sier-
redimmien bijre jih viehkehte maanah mirrestalleme siebriedahkem gaavnesjieh
jih sjugniedien. Gaajhkesh edtjieh seamma nuepieh utnedh dejtie vuajnalgieh,
govlelgieh jih skreejreme ektievoetesne arrodh gaajhkene darjoeminie maanagier-
tesne. Barkijh tjuerieh dej jijtjie vuajnoej bijre ussjedidh guktie booremes vuekine
maehtienh seammavyortegsvoetem jih mirrestallemem evtiedidh jih vuesiehtidh.

Naennoes evtiedimmie

evtiedimmesne eatneme, ekonomije jih sosijaale tsiehkieh jih lea daerpies gosse
jieledem eatnamisnie gorredibie guktie mijjieh daam damtebe. Maanagierte dan
gaavhtan vihkeles laavenjasse atna aarvoeh, vuajnoeh jih praksisem evtede jienebe
naennoes siebriedahkide.

Naennoes evtiedimmie lea almetjh gieh daan biejjien jielieh, dej maadth-daer-
piesvoeth dadtjoeh bielelen baetije boelvi nuepiem eerjedh dej daerpiesvoetide
dadtjoeh. Dellie tjoerebe voenges, nasjonaalen jih globaalen ussjedidh jih giete-
didh. Maanagierte edtja vuesiehtidh maanah maehtieh guarkedh daan biejjien
darjomh baetije biejjide tsevtsedh.
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Maanagierte edtja vaaromem maanaj maehtelesvoetem biejedh laejhtemelaakan
ussjedidh, etihkelaakan kroohkedh jih solidariteetem vuesiehtidh. Maanah edtjieh
daajredh hoksem vedtedh jin byjresem jih eatnemem vaarjelidh. Saemien maanah
edtjieh eatnemen ektesne jieledh, daam nuhtjedh jin eatnamistie ribledh.

Maanah edtjieh eatnemedaajresh dadtjoeh jin eatnemen gellievoetem damtedh,
jih maanagierte edtja viehkiehtidh maana daajroe satne sijjiem atna eatnamisnie.

Jieledehaalveme jih healsoe

Maanagierte edtja healsoeevtiedimmien jih heerreden funksjovne utnedh jih
meatan sosijaale joekehtsh jaabnedidh. Maanaj fysiske jin psykiske healsoe edtja
maanagiertesne evtiedidh. Maanagierte edtja evtiedidh maanaj murriedimmiem,
heerredidh. Jis maana miedtelimmide jallh irhkemem daajroe, maanagierte tjua-
ra daam gietedidh, tjoodtjestidh jih daam daarjodh.

Maanagierte edtja jearsoes jih haestemen sijjie arrodh gusnie maanah aadtjo-
eh ovmessie bielieh laavenjostoste, ektievoeteste jih vienevoeteste prydvedh.
Maanah edtjieh daarjoehtimmiem aadtjodh vuastalimmiem haalvedh, haestemh
gietedidh jih jijtse jallh mubpiej domtesh damtedh. Maanah edtjieh nuepiem
aadtjodh liegkestidh jih veeledidh maanagiertebiejjien mietie.

Maanagierte edtja sijjiem arrodh gusnie fierhten beajjetje fysiske aktiviteeth jih
maanaj svihtjemeaavoem jih motovreles evtiedimmiem evtiedidh. Beapmoeh
jih jurjiehtimmieh maanagiertesne edtjieh maanide vaaromem vedtedh guktie
beapmoeaavoem jih agjlies healsoemaehtelesvoeth evtiedidh.

Fierhten beajjetje jih lihke gaavnedimmien tjirrh maanajgujmie lea maanagierte
jarngesne guktie maahta vuartasjidh jin bievnesh dadtjodh maanaj hokse- jin
jieledetsiehkien bijre. Barkijh edtjieh voerkes arrodh maanah maehtieh naake
hoksem, vaedtsoehvoetem jih seksuelle daaresjimmiem dadjredh, jih daejredh

11



MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJE | 01.08.2017

12

guktie maehtieh dam heerredidh jih vueptiestidh. Barkijh edtjieh bieljelimmie-
diedtem maanavaarjeleemman daejredh, maanagiertelaaken § 22 mietie.

Maanagierth mej sjiere assjelh
Gaajhkh maanagierth, saaht gieh daejtie eekieh, tjuerien maanagierten assjelem il-
ledh guktie daate lea maanagiertelaakesne § 1 jin mieriesoejkesjisnie buerkiestamme.

Maanagiertelaaken § 1 mietie edtja maanagierte vinkeles aarvoeh kristeles jih
humanistinken aerpiem jih aerpievuekiem tseegkeme, aarvoeh mah vuesiehtieh
ovmessie religijovnine jih jieledevuekine jih almetjereaktine gorredieh. Maanagier-
telaake § 1 privaate maanagiertide luhpiem vadta dah dadtjoeh naennoestidh
aarvoeh maanagiertelaaken assjelenaennoestimmesne ij edtjh kristeles jih huma-
nistinken aerpiem jih aerpievuekiem gorredidh. Akte maanagierte maahta dan
gaavhtan vuajnoem utnedh assjelenaennoestimmesne mij lea jeatjah religijovnen
jallh filosofijen jaahkoen mietie.

Maanagiertelaake § 1 a aaj vadta privaate maanagiertide jih maanagiertide mah
aalmegh Nodrjen geerhkosne eekieh jallh juhtieh, luhpiem sjiere naennoestimmieh
jieledevuajnoeassjeli bijre lissine maanagiertelaaken assjelenaennoesteemman.

Neaennoestimmieh sjiere assjeli bijre edtja maanagierten njoelkedassine vinhties-
tidh. Maanagierth mah sjiere naennoestimmieh jieledevuajnoeassjeli bijre vihtie-
stieh, edtja njoelkedassine vuesiehtidh mah dah sijhtieh jiehtedh.

Saaht maanagierte veeljie jeatjah vuajnoem assjeleneennoesteemman jallh sjiere
naennoestimmieh vihteste jieledevuajnoeassjeli bijre, tjuara maanagierte aarvoeh
assjelenaennoestimmesne vaarjelidh mah almetjereaktine gorredieh. Gaajhkh
maanagierth, saaht aajhterh, tjuara maanagiertem juhtedh ektine daejnie ektesne
aarvoevaaroeminie; almetjeaarvoem jin eatnemem seahkaridh, assjelmesfrijjevo-
ete, nubpiegieriesvoete, soelkedimmie, seammavydrtegsvoete jih solidariteete.
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2.
Diedte jih raallah

Maanagierteaajhtere jih gaajhkh gieh maanagiertesne berkieh, edtjieh ektesne
meatan arrodh ulmieh jih krievemh jaksedh mieriesoejkesjisnie dej daajresis-
tie jih maahtojste vaarome. Daate kapihtele buerkeste maanagierteaajhteren,
stavroen jih dihte pedagogeles dvtehken raallah maanagiertesne. Daate lea dah
diejvesh mah maanagiertelaakesne nuhtjeme.

Mieriesoejkesjen jeatjah kapihtelinie maanagierten barkiji diedth jih gaajhkh
gieh maanagiertesne berkieh feerhmie. Maanagiertelohkehtzejja lea profesjov-
ne maam sjiere 06hpehtidh guktie maahta maanagierten laavenjassh gietedi-
dh. Maanagierte lea lierentimmien organisasjovne gusnie barkoedaehkie edtja
faageles jin etinkeles daeriesmoeri bijre ussjedidh, orrestidh jih tjielkes avtegu-
vvieh arrodh. Dah edtjieh ektiedimmieh maanaj gaskem daehkine, maanaj jih
barkiji gaskem jih barkiji jih eejhtegi gaskem gorredidh.

Maanagierteaajhtere

Maanagierteaajhtere bijjemes diedtem atna guktie maanagierten barkoe daa-
letje laaki jin njoelkedassi mietie arrodh, maanagiertelaake § 7 voestes lihtsegen
mietie. Maanagierteaajhtere juridihkeles diedtem atna maanagiertefaalenassen
kvaliteeten avteste.

Maehteles pedagogeles barkijh leah vihkeles maanagiertefaalenassese buerie
kvaliteetine. Tsihkestahta dan gaavhtan maanagierteaajhtere leavloem beaja
dejtie barkiji faageles jih pedagogeles vuarjasjimmieh sov stuvreminie.
Maanagierteaajhtere maahta mieriesoejkesjem voenges tsiehkine mietie sjieh-

15
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teladtedh, maanagiertelaake § 2 gaaktseden lihtsegen mietie. Maanagierteaajh-
teren voenges sjiehteladteme byoroe maanagierten njoelkedassine vuesehte.

Stuvrije

Stuvrijasse biegjjieladtje diedtem maanagiertesne vadtasovveme; pedagogeles,
barkijidie jih administrasjovnem. Stuvrije edtja gorredidh pedagogeles barkoe
lea maanagiertelaaken jih mieriedimmiesoejkesjen mietie, jin barkijh aktine
goerkesem evtiedieh dej barkoej avteste. Stuvrije edtja gorredidh barkijh
aadtjoeh dej maahtoem nuhtjedh. Dihte lea eevre daerpies jearsoes pedago-
geles jih administratijveles stuvreme maanagierteaajhtere, maanagierten
pedagogeles avtehke jinh maanagierten barkijh maehtieh laavenjostedh. Stuvrije
barkoem stuvrie jih gietede soejkesjinie, vintiestimmine, vuarjasjimmine jih
maanagierten sisvegen jih barkoevuekien evtiedimmine jih gorrede abpe
barkijedadehkie meatan.

Stuvrije edtja vihtiestidh maanagierte laavenjostoe-rutijnh utnedh sjiehteles
institusjovnigujmie, goh skuvle, healsoestasjovne, pedagogeles-psykologeles
dienesje jih maanavaarjelimmie.

Pedagogeles avtehke

Pedagogeles avtehkasse diedtem vadtasovveme pedagogeles barkoem aelkedh
jih stuvredh, hijven faageles goerkesen mietie. Pedagogeles avtehke edtja
bihkedidh jih gorredidh maanagiertelaaken jih mieriedimmiesoejkesjen mietie
barka daennie pedagogeles barkosne. Dihte pedagogeles avtehke barkoem
stuvrie gosse edtjieh soejkesjidh, tjirrehtidh, vihtiestidh, vuarjasjidh jinh barkoem
evtiedidh maanadaehkesne jallh daejnie suerkine mah edtja stuvredh.



Materijaalh viehkine mieriesoejkesjen mietie
gaavnh udir.no/rammeplan



http://udir.no/rammeplan

MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJE | 01.08.2017




01.08.2017 | MAANAGIERTEN MIERIESOEJIKESJE

3.
Maanagierten assjele jih sisvege

Maanagierten sisvege edtja gellielaaketje jih joekehthlaakan arrodh jih fiere
guhten maanese jih maanadaahkan sjiehtedamme. Maanagiertesne maanah
edtjieh dadtjodh staakedidh jih sjugnedsaavoem, funterdimmieh jih goerehtim-
miem evtiedidh. Barkoe hoksine, skearkagimmine, stadkedimmine, lierehtimmine,
sosijaale maahtojne jin govlesadteminie jih gieline edtja ektesne vaajnedh jin
tjdanghkan maanaj gellielaaketje evtiedimmine viehkehte. Saemien maanagiertine
edtja daam barkoem saemien gieline, kultuvrine jih aerpiemaahtojne tseegkedh.
Maanagierte edtja kultuvresijjiem arrodh gusnie maanah meatan arroeh dej kul-
tuvrem sjugniedieh sijjesne gusnie aavoedieh.

Maanagierten fysiske byjrese edtja jearsoes sijjie arrodh mij maanide haasta jih
maanide gellielaaketje svihtjemedaajresh vadta. Barkijh edtjieh fysiske byjresem
hammoedidh guktie gaajhkh maanah nuepiem dadtjoeh staakedidh jih meatan
arrodh jeatjah darjoeminie, jih guktie gaevnieh jih materijellh mah leah stieresne.

Maanagierte edtja maanaj hokse-daerpiesvoetem vaarjelidh

Hokse lea vihkeles jis maanah edtjieh jearsoes damtedh jih murriedidh, jih
empatijem jih nubpiegieriesvoetem evtiedidh. Maanagierte edtja maanide
nuepiem vedtedh leajhtadimmiem jijtsasse jih mubpide evtiedidh. Maanagierte-
sne edtjieh gaajhkh maanah daajredh dejtie vuejnieh, guarkoeh, seahkarieh jih
dam viehkiem jih ddarjoem aadtjoeh maam daarpesjieh. Maanagierte edtja
eadtjohke vaaromem sjiehteladtedh hijven ektiedimmieh maanaj jih barkiji
gaskem jih maanaj gaskem, guktie dah murriedieh, aavoedieh jih haalvoeh.
Barkijh edtjieh byjresen avteste barkedh gusnie maanah eah ajve hoksem
aadtjodh, men aaj maanaj jijtsh hoksedahkoem lyjhkedh.
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Barkijh edtjieh
vaarjelidh maanah fysiske hoksem daarpesjieh, aaj raeffiem jin liegkedimmiem
sjiehteladtedh maanah maehtieh barkijidie jih sinsitnide ektiedidh
vaarjelidh gaajhkh maanah jearsoesvoetem, ektiedimmiem daajroeh jin
maanagiertesne murriedieh
gaajhkide maanide gaavnesjidh raehpasvoetine, baahkesvoetine jih iedtjine
jin hoksem vuesiehtidh fierhten maanese
hoksedh gaajhkh maanah jearsoesvoetem, ektievoetem jih murriedimmiem
dadjroeh maanagiertesne
maanaj soptsestimmieh goltelidh jih dej daerpiesvoetem hokseste
sensitiviteetine daastoehtidh
maanide daarjoehtidh jih madtjeldehtedh hoksem mubpide vuesiehtieh
jih jijtse maahta hoksem dadtjodh
meatan arrodh guktie maanah maehtieh jijtsasse jih mubpide leajhtadidh

Maanagierte edtja maanaj staakedimmie-
daerpiesvoetem vaarjelidh

Stdakedimmie edtja jarngesne arrodh maanagiertesne, jih staakedimmien

jijieaarvoem jadhkesjidh. Maanagierte edtja hijven tsiehkieh vedtedh stadkedsemman,
vienevoetese jinh maanaj kultuvrese. Stadkedimmie edtja sijjiem arrodh gusnie maanah
dovne evtiesuvvieh jih lierieh, jih sosijaale jih gieleldh ektiedimmie. Maanagierte edtja
ovmessie stdakedimmide skreejredh dovne dlkone jih gaetien sisnie. Maanagierte
edtja evtiedidh gaajhkh maanah maehtieh aavoem, humovrem, gieltegsvoetem jih

skreejremem dadjredh stadkedimmien tjirrh — oktegh jallh mubpine ektesne.

Barkijh edtjieh
sijjiemn, tijjem jin stdadkedimmiematerijaalh 66rnedidh guktie ovmessie
stadkedimmide skreejredh
viehkiehtidh maanah tjgenghkies daarjehtimmieh dadtjoeh vaaroeminie
staakedidh jih sjiehteladtedh stadkedimmieteemah evtiedidh
feerhmeles byjresem evtiedidh gusnie gaajhkh maanah maehtieh staakedidh
jih stadkedimmesne aavoem dadjredh.
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vuartasjidh, analyseradidh, daarjodh jih meatan arrodh jih stadkedimmiem
eevtjedh maanaj premissine

maanide bihkedidh jis stdakedimmeste naake ektiedimmievuekieh sjidtieh
meatan

stadkedimmide skreejredh jih eadtjohke meatan arrodh guktie gaajhkh staakedieh

Maanagierte edtja skearkagimmiem eevtjedh
Maanagierte edtja maanide daarjoehtidh guktie dah voejhkelieh jih tjetskehke

diedteles vuekine meatan demokratijen ektievoetesne arroeh. Maanagierte edtja ek-

tievoetem jih solidariteetem evtiedidh jih seamma tijjen edtja individuellen dahkoeh
viertiestidh jih daeriedidh. Maanagierte edtja evtiedidh maanah maehtieh tjaenghkies
vierhtieh jih normh guarkedh mah leah vihkeles ektievoetesne. Maanagierte edtja ev-
tiedidh maanaj ektiedimmiem skreejredh siebriedahkese, eatnamasse jih kultuvrese.

Maanagiertesne edtja maanah meatan sjeejsjalimmieprosessine jin tjaenghkies
sisvegem evtiedidh. Edtjien maanide daarjoehtidh dej vuajnoeh buektedh jih
mielem sjugniedidh daennie veartanisnie. Ektievoeten, dialogen, staakedimmi-
en jih goerehtimmien tjirrh edtja maanagierte viehkehte maanah dej lagjhteme
ussjedimmiem, etihken vuarjasjimmie-maehtelesvoetem, maehtelesvoetem
vuastalidh jih dahkoemaahtoem evtiedidh, guktie dah meatan jeatjahtehtedh.

Barkijh edtjieh
sjienteladtedh daajresidie mah mielem utnieh jih maanaj identiteeteevtiedim-
miem jin positijve jijtjegoerkesem daarjodh
daarjoehtidh maanaj darjomem, eadtjohkevoetem jih meatan arrodh
ektievoetesne
ovmessie daerpiesvoeth, vuajnoeh jih perspektijvh ektievoetesne vaajnoes
darjodh jih aarvoem dejtie vedtedh
maanaj perspektijvh jin dahkoeh vueptiestidh, jdahkesjidh jin daarjodh
maanaj assjaldahkh haestedh jih maanide bodredh goerentamme
soptsestallemidie
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gellievoetem jih joekehtsh vaajnoes darjodh jih tjiertestidh vaaroeminie
daajresidie, goerehteemman jih lieremasse

Maanagierte edtja lierehtimmiem eevtjedh

Maanagiertesne maanah edtjieh skreejreme byjresem daajredh mij maanaj lees-
toem skreejredh staakedidh, goerehtidh, lieredh jih haalvedh. Maanagierte edtja
orre tsiehkieh, teemah, fenomeenh, materijaalh jih dirregh dehpiedehtedh mij
mielem utnedh jih ektiebarkoem evtiedidh. Maanaj tjetskehkevoetem, kreativite-
etem jih maahtoeohtsemem edtja jadahkesjidh, skreejredh jih vaaromem arrodh
dej lierehtimmieprosesside. Maanah edtjieh dadtjodh ektiedimmieh goerehtidh,
vueptiestidh jih guarkedh, perspektijvh vaejranidh jih orre daajroem dadtjodh.
Maanah edtjieh dadtjoeh ellies kraahpem nuhtjedh jih gaajhkh sansh dej liereh-
timmieprosessine. Maanagierte edtja lierentimmieektievoetese skreejredh gusnie

Barkijh edtjieh
feerhmeles ektievoetem hoksedh jih sjiehteladtedh maanah maehtieh
dej jijtse jih mubpigj lierehtimmesne meatan arrodh
ellies lierehtimmieprosesside sjienteladtedh mah maanaj murriedimmie
jin gellielaaketje evtiedimmiem evtiedidh
maanaj iedtjh jih eadtjohkevoetem voerkes arrodh jih sjiehteladtedh
lierenteemman ovmessie tsiehkine jih darjoeminie
maanaj skreejremh, ussjedallemh, tjetskehkevoetem, skaepiedihksvoetem,
jin aarvoem vedtedh
maanaj daarjehtimmieh vaejranidh jih progresjovnem jih evtiedimmiem
hoksedh maanagierten sisvegisnie
maanaj ussjedimmieh daarjoehtidh tsiehkiej, teemaj jih fenomeeni bijre
jin goerkesem jih mielem dej ektesne sjugniedidh
hoksedh gaajhkh maanah maehtieh raejhkoes jih jeerehts daajresh jih
dadjrehtimmieh, haestemh jih haalvemedadjresh aadtjodh



01.08.2017 | MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJIE

Maanagierte edtja vienesvoetem jih ektievoetem eevtjedh

Sosijaalen maahtoe lea vihkeles guktie hijven mubpiejgujmie ektesne barkedh
jih maehtelesvoeth, daajroeh jih vuajnoeh feerhmie mah sosijaalen aktivyoki
barkoen tjirrh evtiedidh. Maanagiertesne edtjieh gaajhkh maanah maehtede
daajredh vihkeles arrodh ektievoetesne jih hijven aktivyoki barkosne maanajguj-
mie jih geervigujmie arrodh. Maanagierte edtja eadtjohkelaakan sjiehteladtedh
guktie vienesvoetem jih sosijaalen ektievoetem evtiedieh. Maanaj jijtiedomtesh
edtja skreejredh, seamma aejkien goh dah viehkiem dadtjoeh haalvedh mah
daarpesjieh jih guktie mubpiej daerpiesvoetide krodhkestieh.

Barkijh edtjieh
maanaj skraejrieh aktivyoki barkose daarjoehtidh jih viehkiehtidh gaajhkh
maehtieh mubpiejgujmie dadtjodh staakedidh, vienesvoetem daajredh jin
lieredh voelph utniehtidh
normi bijre soptsestidh ektiebarkojne jih maanide bodredh normh
hammoedidh ektiebarkojne ektievoetesne
maanah daarjoehtidh mubpiej perspektijvem vaeltedh, aamhtesem gellie
vuajnojste vuejnedh jih jijtse jih mubpiej domtesh, daajresh jin mielh ussjedidh
jih vaestiedassh gaavnedh ovvaantoetsiehkine
sierredimmiem, geerestimmiem, irhkemem, miedtelimmieh jih ndake
ektiedimmievuekieh heerredidh, tjoodtjestidh jin daarjodh

Maanagierte edtja govlesadtemem jih gielem eevtjedh

Maanagierte edtja voerkes arrodh govlesadteme jih giele tsevtsieh jih tsevtsiesu-
vvieh gaajhkh bieleste maanaj evtiedimmesne. Dialogen jih ektiedimmien tjirrh
edtja maanide daarjodh govlesadtedh, meatan, goltelidh, guarkedh jih mielh
sjugniedidh. Maanagierte edtja jaahkesjidh jih viertiestidh maanaj ovmessie gielh
jih govlesadtemevaajnoeh, dan nuelesne veehtagiele. Gaajhkh maanah edtjieh
hijven gieleskreejrentimmiem dadtjodh maanagierteaarkebiejjien tjirrh, jih gaa-
jhkh maanah edtjieh meatan darjoeminie mah govlesadtemem jih elliesvoete
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gieleevtiedimmiem skreejredh. Maanagiertine saemien maanide saemien dajvine
edtja maanagierte maanaj saemiengieleldh maahtoem skreejredh.

Barkijh edtjieh
maanaj ovmessie verbaale jih non-verbaale jiehtegh jadhkesjidh jih vaestiedidh
jin daej gieleevtiedimmiem daarjodh
maanaj verbaale jih non-verbaale govlesadtemem skreejredh jih sjiehtelad-
tedh gaajhkh maanah leah meatan ektievoetesne jih soptsestallemisnie
hoksedh gaajhkh maanah jeereldihkie jih hijven daajrehtimmieh dadtjoeh
gielem nuhtjedh goh akte dirrege govlesadtemasse, goh dirrege ussjedaem-
man jih mejnie jijtsh assjaldahkh jih domtesh buakta
voerkes arrodh mah raallah utnieh goh avteguvvieh gielese jih bealjijes
arrodh govlesadtemisnie gaajhki maanajgujmie
maanaj govlesadtemem jih gielem giehtjedidh jih maanah vueptiestidh jih
daarjoehtidh mah ovmessie tsagkesh govlesadtemisnie utnieh, mah eah
jijnjem soptsesth, jallh seassoehkdbpoe gieleevtiedimmiem utnieh
viehkiehtidh gielen gellievoetem reejhkoesvoetem sjeedta abpe maanadaeh-
jih seamma tijjen maanaj daaroen-/saemiengielen maahtoem eadtjohke-
laakan eevtjedh jih evtiedidh

Saemien maanagierth

Saemien maanagierth edtjieh maanaj saemiengielen maahtoem eevtjedh, maanaj
saemien identiteetem naennoestidh jih saemien aarvoeh, saemien kultuvrem
jih aerpiemaahtoem jaerhkedh. Saemien maanagiertine lea saemiengielem
aejviegiele. Maanagierteaajhtere edtja njoelkedassi tjirrh sjeejsjalidh maanajgierten
aejvieassjele maanaj identiteetem naennoestidh maanagiertebyjresisnie saemien
gieline jih saemien kultuvrine. Maanagiertefaalenasse edtja integreereme bieliem
saemien siebriedahkesne arrodh. Dihte lea eevre daerpies barkijh maehtieh sae-
miengielem jih maahtoem utnieh saemien kultuvren bijre.
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Saemien maanagierth edtjieh meatan saemien kultuvreaerpiem vaarjelidh jih
evtiedidh jih saemien gielem, kultuvre, jieledevuekieh jih aarvoeh vaajnesasse
biejedh mijjen aejkesne. Maanagierte edtja meatan maanah gellievoetem daej
jTh mubpiegj kultuvrine dahpenidh, jih maanah maehtieh seahkarimmiem jinh
ektievoetedomtesem evtiedidh ellies saemien gellievoetese.

Saemien maanagierth edtjieh atnose vaeltedh aerpievuekien lierehtimmie- jih
barkoevuekieh, maanaj premissine mijjien tijjesne. Maanagierte edtja maanide
nuepiem vedtedh eadtjohke meatan aerpievuekien darjoeminie gusnie barkijh
edtja saemien goerkesinie eatnamistie jih meatan maanah maehtieh eatnemen
ektesne jieledh, daam nuhtjedh jih eatnamistie ribledh jih seahkarimmiem
evtiedih eatnemefenomeenide. Saemien histovrije jih kultuvrevaajnoeh goh
vaetnoeh, vuelieh jih soptsesh edtjieh meatan bieline maanagierten sisvegistie,
maanaj aalterasse jih evtiedimmiedaltesidie sjiehteladteme.

Mieriesoejkesjen stuvremh saemien maanagiertide aaj juhtieh saemien
goevtesidie jeatjah maanagiertine.

Tjielte diedtem atna maanagiertefaalenasse saemien maanide saemien dajvine
lea saemien gielem jih kultuvrem tseegkeme.

Jeatjah maanagierth gusnie saemien maanah

Saemien maanah maanagiertesne edtjieh daarjoem aadtjodh dej gielem,
maahtoem jih kultuvrem gorredidh jih evtiedidh saaht gusnie laantesne arroeh.
Maanagiertefaalenassen sisvege saemien maanide saemien dajvi alkolen edtja
maanaj saemien sjiekenasse sjiehtedh. Daate saejhta jiehtedh saemien maanah
jin eejhtegh reaktam utnieh veanhtadidh barkijh daejrieh jin leavloem biejieh aaj
saemien kultuvre edtja bieliem arrodh maanagierten sisvegisnie. Edtja sjiehte-
ladtedh guktie maanah aaj saemien gielem gaavnesjieh.
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4.
Maanaj miele

Maanagierte edtja maanaj reaktah meatan arrodh vaarjelidh dejnie sjiehtelad-
tedh jih madtjeldehtedh maanah aadtjoeh dej vaajnoeh buektedh maanagier-
ten beajjetje darjoemidie, maanagiertelaaken §§ 1 jih 3, Maadthlaaken § 104 jih
EN:n maanakonvensjovnen art. 12 nr. 1 mietie. Maanah edtjieh jaabnan nue-
piem dadtjodh eadtjohke meatan soejkesjimmesne jih vuarjasjimmesne ma-
anagierten giehtelimmeste. Gaajhkh maanah edtjieh dadtjodh meatan daajredh
mij maanagiertesne heannadidh.

Maanagierte edtja voerkes arrodh maanaj ovmessie vaajnoehammoeh jin
sjiehteladtedh dah meatan arrodh vuekiejgujmie mah leah maanaj aalterinie,
dadjresinie, individuellen tsiehkine jih daerpiesvoetine sjiehtedamme. Aaj dah
noodremes maanah jih maanah gieh jeatjah vuekiejgujmie govlesedtieh enn
soptestallemen tjirrh, reaktah utnieh dej vaajnoeh buektedh jijtsh tsiehkide.
Maanagierte tjuara giehtjedidh jin gaajhki maanaj ovmessie vaajnoeh jih daer-
piesvoetide vaarjelidh.

Maanaj vuajnoeh leah vihkeles jih edtja dejtie leavloem biejedh dej aalteren jih

geervevoeten mietie. Eah edtjh maanide diedtem vedtedh mij dah eah maehti-
eh gietedidh.

27



MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJE | 01.08.2017

28



01.08.2017 | MAANAGIERTEN MIERIESOEJIKESJE

S.
Laavenjostoe hiejmen jih
maanagierten gaskem

Maanagierte edtja laavenjostosne jih goerkesisnie hiejmine maanaj daerpiesvoeth
hokseste jih staakedimmeste vaarjelidh, jih lierehtimmiem jih skearkagimmiem
evtiedidh vaaroeminie gellielaaketje evtiedeemman, maanagiertelaaken § 1 mietie.
Baakoeh "hiejme” jih "eejhtegh” feernmieh aaj jeatjah delieh. Maanagierte edtja
egjhtegi reaktah meatan arrodh vaarjelidh jih lihke jih goerkesisnie eejhtegigujmie
laavenjostedh, maanagiertelaaken §§ 1 jih 4 mietie. Hiejmen jih maanagierten
laavenjostoe edtja eejnegen maanan boodremes ulmine. Eejhtegh jih maanagierten
barkijh ektiediedtem utnieh maanan trajjadimmie jih evtiedimmie.

Maanagierte edtja buerie dialdagem jih laavenjostoem eejhtegigujmie sjiehte-
ladtedh. Dah edtjieh indivijdedaltesisnie laavenjostedh, fiere guhten maanan
eejhtegigujmie, jih ddehkiedaltesisnie, eejntegeraerien jin laavenjostoemoenehtsen
girrh. Indivijdedaltesisnie edtja maanagierte sjiehteladtedh eejhtegh jih maanagierte
maehtieh jaabnan vuartasjimmieh jih vuarjasjimmieh juekedh maanan healsoen,
trajjadimmien, daajremi, evtiedimmien jih lierentimmien bijre. Maanagierte edtja
dej vuarjasjimmide buerkiestidh eejhtegidie jih daej vuajnoeh krédhkestidh.
Laavenjostoe edtja vihtiestidh eejhtegh meatan faalenassen individuellen
sjiehteleemman. Dovne eejhtegh jih barkijh tjuerieh krédhkestidh maanagierte
siebriedahkemandaatem jih aarvoevaaromem atna mij lea maanagierten barkoe
gietedidh. Maanagierte tjuara geehtedidh guktie ij maana baetieh lojaliteeteovva-
antosne hiejmen jih maanagierten gaskem.
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Eejhtegeraerien jih laavenjostoemoenehtsen intensjovne lea dah edtjieh
nuepiem vedtedh eejhtegi gaskesadtemem maanagiertine vaarjelidh eadtjohke
vuekine. Eejhtegeraerie edtja eejhtegi ektieiedtjh freemmedh jinh meatan
maanagierte jih eejhtegedaehkie laavenjostoeh hijven maanagiertebyjresen
avteste. Eejhtegeraaran edtjieh aamhtesh buektedh mah leah vihkeles eejhteqi
ektiedimmide maanagiertese. Eejhtegeraerie tjuara jadhkesjidh jis eejhtege-
maaksoem edtja jollebe arrodh enn vihtiestamme maksimaalemaaksoste.

Laavenjostoemoenehtse edtja orgaane mij raerieh vedtedh, govlesadteme
sjugniedidh jih ektiedidh. Laavenjostoemoenehtsasse aamhtesidie buektedh
mah leah vihkeles maanagierten sisvegen jih barkoen avteste, jih eejhtegi
ektiedimmien avteste. Laavenjostoemoenehtse tjuara maanagierten jaepieso-
ejkesjem vihtiestidh. Jeatjah vihkeles aamhtesh leah vuesiehtimmien gaavhtan
raeriestimmieh budsjehtese jin barkoejeatjahtehtemidie.



Materijaalh viehkine mieriesoejkesjen mietie
gaavnh udir.no/rammeplan
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6.
Sertiestimmieh

Gosse maana maanagiertesne aalka

Maanagierte edtja eejhtegh ektesne sjiehteladtedh maana aadtje hijven jih
jearsoes aalkoe maanagiertesne. Maanagierte edtja rutijnh sjiehtedidh jih tijje
jih sijjie 6ornedh guktie maana aejkiem aadtje aahpenidh, ektiedimmieh tseeg-
kedh jin barkijidie jih jeatjah maanide aahpenidh. Gosse maana maanagiertesne
aalka, dellie barkijh edtjieh daam lihke daeriedidh voestes tijjen mietie guktie
maana maahta daajredh ektievoetem jih jearsoesvoetem staakedidh, goereh-
tidh jih lieredh.

Sertiestimmieh maanagiertesne

Sertiestimmieh aaj maanagiertesne. Barkijh edtjieh gorredidh maanah jih eejh-
tegh tijjem jih sijjiem aadtjoeh guktie maanah jih barkijh sinsitnine dahpenieh
gaessie dah maanadaehkiem sertiestieh.

Sertiestimmie maanagierten jih skuvlen gaskem
Maanagierte edtja eejhtegi jih skuvlen ektesne barkedh jih sjiehteladtedh guktie
maanan hijven jih jearsoes sertiestimmiem maanagierteste skuvlese daadtjoeh
jih aaj skuvliegjjehtsddrnege. Maanagierte jih skuvle byoroeh maahtoem jih
bievnesh juekedh aalkoetsiehkine laavenjostoen avteste faalenasse baarasom-
mes maanide maanagiertesne, daej sertiestimmie gosse skuvlem aelkieh. Ma-
anagierte tjuara seamadimmiem utnedh eejhtegijstie jis edtja bievnesh maanan
bijre skuvline juekedh.
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Dah baarasommes maanah edtjieh nuepieh dadtjodh jin daajredh dihte lea
ektievoete maanagierten jih skuvlen gaskem. Maanagierte edtja sjiehteladtedh
dah baarasommes maanah edtjieh daajresh, maahtoeh jih maehtelesvoeth
meatan mah leah hijven betnie jih motivasjovne skuvlem aelkedh. Maanagierte
edtja aaj viehkiehtidh maanah edtjieh maanagiertetijjem orrijidh hijven vuekine
jih skuvlem daastoehtieh tjetskehkevoetine jih jaahkojne dej jijtse maehtelesvo-
etide. Maanah edtjieh dahpenidh maam skuvlesne jih skuvlefrijjetijedornemisnie
heannadidh.
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Maanagierte pedagogeles
barkojne

Maanagierte edtja pedagogeles barkoem arrodh maam edtja soejkesjidh jih
vuarjasjidh. Maanah jih eejhtegh reaktam utnieh meatan arrodh daejnie prosessine.
Maanagierten ulmie pedagogeles barkojne, maanide vedtedh sjiehteladteme
faalenassem maanagiertelaaken jih mierie.

Soejkesjimmie

Soejkesjimmie barkijidie nuepiem vadta ussjedidh jih aktem iktemearan jih
guhkies barkedh pedagogeles barkosne. Soejkesjimmie edtja meatan kontinui-
teetese jih progresjovnese fiernten maanan jih maanadaehkien avteste. Soejke-
sjiimmie vuesehte guktie maanagierte toelhkedh jih realiseradamme mierie-
soejkesjem jih edtja aalkoe arrodh refleksjovnese jin evtiedeemman barkosne
maanagiertesne.

Soejkesjimmie tjuara maahtoen vaarome arrodh maanaj trajjadimmien jih gellie-
laaketje evtiedimmien bijre dovne individuellen jih ddehkesne. Dihte edtja agj
vaarome arrodh vuartasjidh, vihtiestidh, reflekteradidh oorneldihkie vuarjasjimmie
jih soptsestalleme maanine jih egjhtegigujmie.

Jaepiesoejkesje

Maanagierte edtja jaepiesoejkesjem darjodh. Daan lissine edtja soejkesjh darjodh
aeniehkabpoe jih guhkebe boelhketjinie jih ovmessie maanadaehkide daerpie-
svoeten mietie. Jaepiesoejkesje lea barkoedirregh maanagiertebarkijidie jih
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maanagierten veeljembh jih buerkiestimmieh. Jaepiesoejkesje maahta bievnesh
vedtedh maanagierten pedagogeles barkoen bijre dajvaladtjidaltesidie, maanagierten
laavenjostoeguejmide jih jeatjah mah iedtjh daejnie utnedh.

Stuvrije edtja barkoem juhtedh jaepiesoejkesjem darjodh. Maanagierten ektiebar-
koemoenehtse edtja jaepiesoejkesjem sjaejsjalidh. Jaepiesoejkesje edtja vuesi-
ehtidh guktie maanagierte saejhta barkedh mieriesoejkesjen assjelh jih sisvege
jih maanagierteaajhteren voenege sjiehtedimmide pedagogeles barkose darjodh.
Jaepiesoejkesje edtja gaskem jeatjebh vuesehte guktie maanagierte hoksine,
stadkedimmine, skearkagimmine jih lierentimmine barkedh. Daesnie tjuara
aaj progresjovnem tjielkeslaakan vuesiehtidh. Dihte edtja vaajnoes darjodh
guktie maanah jih eejhtegh meatan sjidtedh soejkesjimmiebarkose jih guktie
maanagierte dan pedagogeles barkoem vuarjasjidh. Dihte edtja aaj vaajnoes
arrodh guktie maanagierte orre maanajgujmie barkedh guktie dah dahpenieh
jih laavenjostoem jih ektiedimmiem skuvline vaarjelidh.

Saemien maanagiertine jaepiesoejkesje edtja saemien bigjjielahkosne bigkedidh.
Jaepiesoejkesje edtja vuesiehtidh guktie maanagierte pedagogeles barkoem
jaepien mietie jih eatnemen jeatjahtehtemi mietie juhtedh.

Vuarjasjimmie

Maanagierte edtja jaabnan pedagogeles barkoem vuarjasjidh. Dihte saejhta jieh-
tedh dihte edtja pedagogeles barkoem buerkiestidh, analyseradidh jih toelhkes-
tidh maanagierten soejkesjistie, maanagiertelaaken jih mieriesoejkesjen mietie.
Vuarjasjimmiebarkoen aejviedssjele lea vihtiestidh gaajhkh maanah aadtjoeh
faaleldahkem mij lea maanagiertelaaken jih mieriesoejkesjen mietie.

Vuarjasjimmiebarkoe edtja ussjedalleminie arrodh mij abpe barkoedaehkie
meatan. Tjaenghkies ussjedallemh pedagogeles barkoen bijre maehtieh barkiji-
die vaaromem vedtedh gosse dah edtjieh soejkesjidh jih tjirrehtidh. Maahta aaj
meatan gaahpode digkiedimmiem maanagierten assjelen, sisvegen jih laaven-
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jassi bijre. Faageles jih etinkeles daeriesmoerh edtjieh meatan vuarjasjimmie-
barkosne. Daennie vuekine maehtieh barkijh lieredh jijtsh barkoste jih lissiehtieh
maanagiertem evtiedidh pedagogeles barkojne.

Maahtoe maanadaehkien jih fierhten maanan trajjadimmien jih gellielaaketjen
evtiedimmien bijre vihkeles gaajhkide maanide sjiehteladteme faalenassem
vedtedh maanagiertelaaken jih mieriesoejkesjen mietie. Maanan trajjadimmie
jih gellielaaketje evtiedimmie edtja dan gaavhtan juhtijen goerehtidh jih vintiestidh,
man vaarome maanan individuellen tsiehkijste jih maahtoste maanan evtiedim-
mien jih daerpiesvoeten bijre. Maanan daajremh jih vuajnoeh edtjieh meatan
vuarjasjimmievaaroemisnie.

Vihtiestimmie

Vihtiestimmie barkiji barkoste vuesehte guktie barkijh berkieh krievemh maanagier-
telaakesne jih mieriesoejkesjisnie illedh. Vihtiestimmie pedagogeles barkoste
edtja meatan maanagierten barkosne soejkesjidh, vuarjasjidh jih pedagogeles
barkoem evtiedidh. Vihtiestimmie pedagogeles barkoste maahta eejhtegidie,
voenges byjresasse jih tjieltese maanagiertedajvaladtjine bievnesh vedtedh maam
maanah daajroeh, lierieh jih darjoeh maanagiertesne, guktie maanagierte krievemh
maanagiertelaakesne jih mieriesoejkesjisnie illie.

Vuarjasjimmieh maanadaehkien jih fierhten maanan murriedimmien jih gellie-
laaketje evtiedimmien bijre edtja vintiesovvedh gosse daarpesje maanadaahkan
jih fierhten maanese sjiehtedamme faalenassem vedtedh. Daate maahta vaaro-
mem vedtedh pedagogeles barkoem sjiehtedidh jih evtiedidh.

Maana reaktam atna sov persovneles integriteetem vaarjelidh. Etihken perspek-
tijve edtja dan gaavhtan vaarome arrodh gosse maanadaehkiem jih fierhten
maanam vihtiestidh. Edtja persovnebievnesh gietedidh persovnebievneselaaken
mietie. Gietedimmie persovnebievnesh lea gaajhkh mah maehtieh akten aktegs-
almetjasse ektiedidh gaajhkh bievnesh jih vuarjasjimmieh mah tjoonghkieh,
tjaalasuvvieh, ektiedieh, voorhkieh jih juekieh. Jis maanagierte edtja persovne-
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bievnesh maanan bijre juekedh mubpide instanside jih ij leah laakehjemmelen
mietie eejtegh tjuerieh disse jadhkesjidh. Krieveme jadhkesjimmien bijre eejh-
tegijstie ij leah daerpies gosse barkijh persovnebievnesh maanavaarjelimmine
juekedh guktie bievnemediedtem maanagiertelaaken § 22 illedh.

Eejhtegh reaktam utnieh vihtiestimmieh dej maanaj bijre vuejnedh jih dadtjodh,
jih baajhtoeh bievnesh staeriedidh jallh sliejhtedh.

Adlmehpedagogeles faalenassem sjiehteladta maanide
mabh lissiedaarjoem daarpesjieh

Maanagierte edtja dinte dalmehpedagogeles faalenassem sjiehtedidh maanaj
daerpiesvoeti jinh nuepiej mietie, aaj gosse naan maanah daerpiesvoetem lissieda-
arjoem guhkebe jallh aeniehkdbpoe boelhkesne. Maanagierte edtja aaj hoksedh
maanah gieh lissiedaarjoem daarpesjieh, aareh aadtjoeh dam sosijaale, peda-
gogeles jih/jallh fysiske sjiehteladtemem mij lea daerpies maanese feerhmeles
jih seammavyortegs faalenassem vedtedh. Edtja sjiehteladtemem barkoen mietie
vuarjasjidh jih sjiehtedidh maanan daerpiesvoeten jih evtiedimmien mietie.

Feerhmeme maanagiertesne aaj lea sjiehteladtemen bijre sosijaale ektievoetese.
Maanagierten sisvege tjuara soptsestidh vuekine mesnie ovmessie maanah
maehtieh meatan arrodh dej jijtse daerpiesvoetijste jih tsiehkijste. Maanagierten
vihkeles sosialiseeremesijjie lea staakedimmie. Naan maanide mahte aareh pryjjeme
saejhta jiehtedh barkijh sjiere ulmide jin d6rneginie — deniehkabpoe jallh guhkebe
boelhkine — berkieh maanam ektievoetese feerhmedh mij mielem vadta.

Jis sjieke gaavnese vienhtedh maanan daerpiesvoetem ij maehtieh adlmehpeda-
gogeles faalenassine gaptjedh, maanagierte edtja eejhtegidie bievnedh reaktan
bijre krievedh maehteles vuarjasjimmiem jis maana daerpiesvoetem atna sjiere-
pedagogeles viehkine.

Maanagierte edtja gorredidh maanah mah dadtjoeh sjierepedagogeles viehkiem
feerhmeles maanadaahkan jin adlmehpedagogeles faalenassesne.
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8.
Maanagierten barkoevuekieh

Barkoevuekieh edtjieh maanaj daerpiesvoetem hokse jih staakedimmie gorre-
didh, lierehtimmiem jih skearkagimmiem evtiedidh jih maanide nuepiem vedtedh
meatan arrodh. Barkijh edtjieh ovmessie barkoevuekieh nuhtjedh, jih dah edtjieh
fierhten maanese, maanadaahkan jih voenges byjresasse sjiehtesovvedh. Veeljeme
barkoevuekijste nuepieh vedtedh maanagierten sisvege gieltegs jih jeerehts
sjidtedh. Barkoevuekieh maehtieh meatan arrodh iedtjem, madtjeldehtemem
jin eadtjohkevoetem sjugniedidh jih nuepiem vedtedh orre daajresh jin daajreh-
timmieh maanagiertese buektedh.

Barkijh edtjieh
maanaj dadjrehtimmine, iedtjine, vuajnojne jin skraejrine aelkedh maanagierten
biejjieladtje barkosne jih gosse edtjieh teemah jih prosjeekth veeljedh jih
tirrehtidh
kreativiteeten jih stadkedimmien nille bigkedh jih sijhtedh improviseradidh
jih baajedh maanah meatan arrodh
faahketji jin soejkesjamme darjomi gaskem malsoelidh
skreejredh maanaj assjaldahkh jih vuekiem gihtjedh, daajresh ohtsedidh,
skraejriem vaeltedh jih orre laavenjassh haalvedh
maanide vedtedh jeerehts daajresh jin nuepieh ovmessie vuekine soptsestidh
daeresthfaageles jin allesth barkedh jih dah ovmessie biehkieh
mieriesoejkesjisnie ektievoetesne vuejnedh
voenges byjresem jih voenges tsiehkieh feerhmedh gosse darjomh
soegjkesjidh jih tjirrehtidh
jaabnan vuarjasjidh jis veeljemh barkoevuekijste lea meatan
mieriesoejkesjem realiseradidh
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Progresjovne

Progresjovne maanagiertesne lea gaajhkh maanah edtjieh evtiesovvedh, lieredh
jih evtiedidh. Gaajhkh maanah edtjieh progresjovnem daajredh maanagierten
sisvegisnie, jih maanagierte edtja sjiehteladtedh gaajhkh maanah gaajhkene
aaltereddehkine edtjieh jeerehts stadkedimmie-, darjome- jih lierehtimmienuepieh.
Barkijh edtjieh maanaj iedtjh vaejranidh jih dej nille bigkedidh jih maanide ved-
tedh ovmessie daajresh jih daajrentimmieh. Maanagierte edtja progresjovnese
sjiehteladtedh gosse pedagogeles sisvegem, barkoevuekieh, staakedimmieh,
materijaalh veeljedh jih fysiske byjresem hammoedidh. Maanah edtjieh haestemh
aadtjodh dej daajresi, iedtji, maahtoej jih maehtelesvoeti mietie.

Barkijh edtjieh
vueptiestidh, daeriedidh jih veejranidh mah maanah joe iedtjh utnieh
progresjovnem maanagierten sisvegisnie soejkesjidh jih sjiehteladtedh
gaajhkh maanide
meatan arrodh guktie maanah aadtjoeh haalvemedaajresh jih seamma
tijjen maam akt mij iedtjem utnieh
sjierelohkemem, vueptiestimmiem jih damtijimmiem sjiehteladtedh
maanagierten sisvegisnie jin barkoevuekine
orre perspektijvh vuesiehtidh jih orre daajresh jin daajrehtimmieh
sjiehteladtedh
progresjovnem hoksedh voerkes atnoem materijaaleste, gaerjijste, gaevnijste,
dirregijstie jih tjdenijste arrodh jih daejtie maanaj mieresne utnedh

Maanagierten digitaale praksise

Maanagierten digitaale praksise edtja meatan arrodh maanaj stdakedeemman,
kreativiteetese jih lieremasse. Gosse digitaale dirregh pedagogeles barkosne
atna edtja dihte maanaj lierehtimmieprosesside daarjodh jih lissiehtidh mierie-
soejkesjen njoelkedassh dievhtedh raejhkoes jih gellielaaketje lierehtimmie-
byjrese gaajhkide maanide. Gosse digitaale dirregh nuhtjieh edtjieh barkijh
eadtjohke drrodh maanajgujmie. Seamma aejkien edtja digitaale dirregidie
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nuhtjedh eensilaakan jih ij jeenjemes barkoevuekine. Maanagierte edtja digitaale
doopmemefaamoem utnedh jih lissehte maanah aelkieh etihken goerkesem
evtiedidh digitaale medijidie gaaredamme.

Barkijh edtjieh
digitaale dbopmemefaamoem vuesiehtidh gosse bievnesh ohtsedidh,
voerkes arrodh maadthdarjomereaktam jih gaaltijelagjhtemh jih maanaj
persovnevaarjelimmiem gorredidh
maam akt sjugniedieh digitaale vuekine
relevansem jih sjiehtelesvoetem vuarjasjidh jih maanaj medijeatnosne
meatan arrodh
kreatijve jih skaepiedihks athoem goerehtidh digitaale dirregijstie maanaj
ektesne
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9.
Maanagierten faagesuerkieh

Faagesuerkieh suerkide vuesiehtien mej leah iedtjh jih jijtseaarvoe maanide
maanagierteaalterinie, jih edtjieh meatan murriedimmiem, gellielaaketje evtie-
dimmiem jih healsoem evtiedidh. Maanagierte edtja faagesuerkide ektesne
vuejnedh, jih gaajhkh faagesuerkieh edtjieh akte tjielke bielie maanagierten
sisvegistie arrodh. Saemien maanagiertine edtja barkoe faagesuerkiejgujmie
aelkedh saemien gieline, kultuvrine jih aerpievuekiemaahtojne.

Maanagierten aarvoevaarome jih assjele edtjieh otnjegem barkose vuesiehtidh jih
barkoem faagesuerkiejgujmie vaajnesasse baata jih maanaj reaktam meatan arrodh
vaarjelidn. Maanaj stdakedimmie lea vihkeles vaarome barkojne faagesuerkine.
Maanagierte edtja aelkedh maanaj eadtjohkevoetine jin daarjojne guktie dah
tuhtjieh dah mielem utnieh barkoen faagesuerkiej bijre maehtieh daajredh goh
vihkeles jih luste bieliem maanaj aarkebiejjeste. Maanaj iedtjh faagesuerkide edtja
eevtjedh jih maanagierte edtja meatan lierehtimmie ektievoetem sjugniedidh mij
ovmessie vuajnoeh jih vaajnoeh viertiedidh. Maanah edtjieh maahtoem jih
maehtelesvoetide evtiedidh gaajhkene faagesuerkine funterdimmien, goereh-
timmien jih skaepiedihks darjomi tjirrh. Maanagierte edtja ovmessie materijaalh
jih tjdenieh, teknologijh jih digitaale dirregh, spielh, gaerjah jih musihkh barkosne
faagesuerkiejgujmie utnedh. Faagesuerkieh leah mahte dah seamma mah
maanah maanagierten maenngan skuvlesne faagine daastodh.

Govlesadteme, giele jih teekste

Barkoen tjirrh faagesuerkine edtja maanagierte meatan maanah aadtjoeh daej
gielegoerkesem, gielemaahtoem jih gellievoeten govlesadtemevuekieh goe-
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rehtidh jih evtiedidh. Maanagiertesne edtjieh maanah ovmessie gielh, gieleham-
moeh jih smaarehtjierth daastodh rijmi, raajroej, laavlomi, litteratuvri jin tjaalegi
tjirrh daaletjen jih dovletjen. Maanagierte edtja meatan maanah gieline, symbo-
ligujmie jih tjaaleginie stadkedidh jih gieleldh tjetskehkevoetem, goerkesem jih
evtiedimmiem eevtjedh.

Maanagiertesne edtjieh maanah nuepiem aadtjodh ovmessie leerehtimmievue-
kieh daajredh tjaalegijstie jin soptsesijstie, mah gaaltijinie estetihkeles daajresidie,
maahtose, ussjedallemidie jih dadastoemidie gieline jin kultuvrine. Barkijh edtjieh
booredh dovne njaalmeldh jih tjaaleldh gielem goerehtidh.

Barkoen tjirrh govlesadteminie, gieline jih teekstigujmie edtja maanagierte
meatan arrodh guktie maanah
Jijtsh domtesh, assjaldahkh, vuajnoeh jih daajresh buektieh ovmessie vuekine
gielem utnedh gosse ektiedimmieh sjugniedieh, staakedieh jih dirreginie
ovvaantoeh luetieh
dej diejvesegoerkesem vijriedieh jih jeerehts baakoeveahkam nuhtjieh
baakojne, tjoejenassine, rijmine jih raajroejgujmie staakedieh, improviseradieh
jih voejhkelieh
gellievoeten heamturh, soptsesh, vaajesh jih soptsestimmiehammoeh daastoeh
tjetskehkevoetem jih aavoem dadjroeh reegkesgielelohkeminie, soptsesteminie,
laavloeminie jih soptsestalleminie
ovmessie tjaaleldhgielehammoeh goerehtieh jih daarjehtieh goh
lassastjaeleme, guvviedimmie jih bokstaavh, lohkeme- jih tjaelemedarjomi
tjirrh

Barkijh edtjieh
jeerehts gielebyjresem sjugniedidh gusnie maanah nuepiem aadtjoeh
aavoedidh gaessie mubpiejgujmie gielem nuhtjieh jih govlesedtieh
gieleldh jih kultuvredh gellievoetem vaajnesasse biejedh, maanaj ovmessie
kulturellen hammoeh jih identiteeth daarjodh jih gellievoetem evtiedidh
govlesadtemisnie, gieligujmie jih jeatjah hammojne
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ovmessie soptsestallemidie bddredh gusnie maanah nuepiem aadtjoeh
soptsestidh, funterdidh, ussjedidh jih gihtjedh

maanide madtjeldehtedh haehtadidh jih gieline, tjoegjine, rijmine jih
jievkehtimmine staakedidh

maanaj staakedimmiem jih goerehtimmiem tjaaleldhgieleste daarjodh
jeerehts buektemehammoeh nuhtjedh jih gellieh gaerjah, laavlomh, guvvieh
jih hammoeh faaledh

gieleskreejreme darjomh sjugniedidh gusnie gaajhkh maanah maehtieh
meatan arrodh

Kraahpe, svihtjeme, beapmoeh jih healsoe

Joe aareh aalterisnie viesjieh jih dahkoevuekieh sjidtin hammoedamme. Buerie
viesjieh mah maanagierteaalterisnie aadtje, maehtieh abpe jieleden utnedh.
Maanagierte edtja sjiehteladtedh guktie gaajhkh maanah aadtjoeh svintjeme-
aavoem, beapmoeaavoem jih beapmoeaerpievuekiem, mentaalen jih sosijaalen
murriedimmiem jih fysiske jih psykiske healsoem daajredh. Maanah edtjieh
darjoemidie feerhmesovvedh gusnie dah aadtjoeh svihtjedh, stdakedidh jih
nuepiej mietie. Maanagierte edtja viehkiehtidh maana sov kraahpine aehpies
sjeedta jih voerkes jijtse jih mubpigj raasth sjeedta.

Barkoen tjirrh faagesuerkine maanah edtjieh nuepiem dadtjodh saansedh,
dadjredh, stdakedidh, lierehtidh jin sjugniedidh kraahpine vaaroeminie. Gaessie
dah meatan beapmoeh- jih bydpmedimmiedarjoeminie maanah skreejresuvvieh
aejlies beapmoeh byopmedidh jih goerkesem aadtjoeh guktie aejlies beapmojne
maahta aejlies healsoem sjidtedh.

Barkoen tjirrh krdahpine, svihtjieminie, beapmojne jih healsojne maanagierte
edtja meatan arrodh maanah
murriedimmiem, aavoem jih haalvemem daajroeh gellielaaketje svintiemedaa-
jresinie, alkone jin gaetien sisnie jaepien tjirrh

49



MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJE | 01.08.2017

50

jijtse daerpiesvoeth demtieh, dadtjoeh almetjekraahpem damtedh jih buerie
viesjieh evtiedidh hygijeenine jih jeerehts beapmojne

motorihken maehtelesvoeth, koordinasjovnem, kréaahpehaalvemem jih
fysiske jijtsevoeth evtiedieh

daajroeh vuarjasjidh jih haesteme staakedimmiem haalvedh kraahpen
haestemi tjirrh

jijtse kraahpine jearsoes sjidtieh, dadtjoeh positijve vuajnoeh jijtsistie jih jijtse
domtesinie aehpies sjidtieh

raasth tseegkieh jijtse krdahpine jih mubpiej raasth krédhkestieh

aadtjoeh daejredh gustie beapmoeh baetieh, guktie beapmoeh dorjehtidh
jih guktie beapmoeh maalestahkem sjidtieh

Barkijh edtjieh
eadtjohke jih stieresne arrodh, maanide daarjoehtidh jih haestedh jeerehts
kraahpen stadkedimmide jih maanan haalvemem jadhkesjidh
meatan arrodh guktie maanah aadtjoeh buerie viesjieh, vuajnoeh jih
maahtoeh beapmoej, hygijeenen, darjomi jin liegkedimmien bijre
maanide vedtedh jeerehts jih haalveme svintjemebyjresh, mieledaajresh jin
kraahpen stadkedimmieh alkone jih gaetien sisnie, dovne maanagiertedajven
alkoelisnie jin sisnjelen
meatan arrodh maanah voerkes ektiedimmiem evtiedidh reakta jijtse
kraahpen bijre naennoestidh jih mubpiej raastide kréohkestidh
beapmoeh jih jurjientimmieh sjiehteladtedh guktie dah maanah aavoedieh,
meatan arroeh, soptsestellieh jih ektievoetem demtieh gosse bydpmedieh
nasjonaale njoelkedassine mietie barkedh healsoeevtiedimmie jih heerre-
dimmien raajvarimmide mah maanaj bijre

Kaanste, kultuvre jih kreativiteete

Dadjresh kaanstine jih kultuvrine maanagiertesne maehtieh betnie arrodh
ektievoeten avteste, meatan arrodh jih jijtse skaepiedihks barkoen avteste.
Maanagiertesne maanah edtjien dadtjodh estetinken daajresh kaanstine jih
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kultuvrine ovmessie hammojne jih vuekine 66rnedamme mah maanide nuepieh
vedtedh goerehtidh, giehtjedidh jih progresjovnem aadtjodh. Edtja maanide
Maanagierte edtja ektievoetem jih kreativiteetem sjiehteladtedh gosse viehkehte
maanah aadtjoeh ektesne arrodh jih kaansten jin kulturellen darjomh darjodh.

Faagesuerkesne guvviekaanste jih kaanstevytnesjimmie, musihke, daanhtsome,
draama, giele, litteratuvre, filme, arkitektuvre jih designe. Maanagierte edtja
maanide viehkiehtidh ovmessie kdansten jih kulturellen vuesiehtimmieh gaavne-
didh mah gellievoeten siebriedahkem jih ovmessie tijjeldahkoeh vuesiehtieh.
Barkosne faagesuerkine barkijh edtjieh maanaj tjetskehkevoetem skreejredh,
dej goerkesem vaejranidh jin dejtie viehkehte ussjedidh, goerehtidh, voejhkelidh
jih pryovedh. Maanagierte tjuara maanaj kreatijveles prosessh jin vuajnoeh
sjiehteladtedh jih evtiedidh.

Barkoen tjirrh kdanstine, kultuvrine jih kreativiteetine edtja maanagierte
meatan arrodh maanah
aath, rommbh jih materijaalh utnieh mah dej stdakeden jih estetinken
vuajnoehammojde daarjoehtidh
fantasijem, kreatijven funterdimmiem jih sjugniedimmieaavoem utniehtieh
domtesinie jih vuajnojne berkieh gosse kaanstem, kultuvrem jih estetinkem
gaavnedieh skaepiedihks barkoen tjirrh alkone jih gaetien sisnie
gellievoetem kaansten jih kulturellen vuekieh gaavnedieh jih goerehtieh
jin meatan arrodh kdanste- jin kultuvredadjresinie mubpiejgujmie
ovmessie teknihkh, materijaalh, dirregh jih teknologijh nuhtjieh gosse
estetinken vuekine berkieh
aavoedieh jih madtjeles arroeh jijtse kulturellen vaarome

Barkijh edtjieh
maanajgujmie soptsestalledh daej jih mubpiej kdanste- jin kulturellevuekien bijre
rommem vedtedh, daarjodh jih raejhkoesvoetem buektedh maanaj gietedeem-
man gosse dah leah kdanstem jih kultuvrem gaavnedamme
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maanaj jijtse aerpievuekiekultuvrem jih maanakultuvrem goltelidh,
jadhkesjidh jih daastoehtidh

maanaj ovmessie kulturellen vuesiehtimmieh goltelidh jih vueptiestidh, dej
vuesiehtimmiehammoeh kroohkestidh jin leestoem skreejredh vijriegabpoe
goerehtidh dejtie estetihken suerkide

maanide skreejredh musihken, daanhtsoen, draaman jih jeatjah skaepiedinhks
dorjesi tjirrh dej vuajnoeh buektedh jih dejtie nuepiem vedtedh ovmessie
jeerehts vuesiehtimmienhammoeh evtiedidh

vaajnoes darjodh jih estetinken dimensjovnh maanagierten sisnjelds- jih
alkoerommine sjugniedidh

maanide nuepiem vedtedh dehpies sjidtedh gellievoeten aerpievuekieh jih
kdanste- jih kulturellevuekieh dovletjen jih daaletjen

meatan arrodh kulturellen gellievoete raejhkoesvoetem sjeedta abpe
maanadaahkan

Eatneme, byjrese jih teknologije

Dadjresh jih daajrehtimmieh eatnamisnie maehtieh goerkesem evtiedidh eat-
nemen jijtsevoetine jih maanaj leestoem eatnemevierhtide vaarjelidh, biologijen
gellievoetem gorredidh jih meatan arrodh tjirkes evtiedeemman. Maanagierte
edtja viehkiehtidh maanah eatnemem lyjhkoeh jih dadjresh dadtjoeh eatnamisnie
guktie dah eah tjaajenh jih maehtieh eatnamisnie arrodh jaepieboelhki mietie.

Maanagierte edtja sjiehteladtedh maanah maehtieh gellievoetem eatnemedaa-
jresistie dadtjodh jih eatnemem daajredh sijjiem gusnie staakedieh jih lierehtieh.
Maanagierte edtja sjiehteladtedh maanah maehtieh tjetskehke arrodh eatne-
memaahtoej fenomeenh, eatnaminie ektiedidh jih daajresh teknologijine jih
dirreginie dadtjodh.

Barkoen tjirrh eatnaminie, byjresinie jih teknologijine maanagierte edtja
viehkiehtidh maanah

eatnemem jih eatnemen gellievoetem daajroeh jih goerehtieh

buerie daajresh aadtjoeh alkone arrodh abpe jaepesne
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eatnemefenomeenh jih fysiske laakh daajroeh, goerehtieh jih voejhkelieh
eatnemen jih monnehke evtiedimmien bijre maehtelesvoetem dadtjoeh,
eatnamistie lierehtieh jih seahkarimmiem evtiedieh jih aelkieh guarkedh
guktie dah maehtieh eatnemem gorredidh

dyjri jin dyjrejieledi bijre maehtelesvoetem aadtjoeh

konstruksjovnh ovmessie iebneste darjoeh jih nuepieh dirreginie jih
teknologijine goerehtieh

almetjen jieledesyklusem aelkedh damtedh

Barkijh edtjieh
gellievoeten eatnemedaadjresh sjiehteladtedh jih eatnemem nuhtjedh sijjine
gusnie stadkedieh, ussjedieh, goerehtieh jih lierehtieh
maanide tijjem jih nuepiem vedtedh gihtjedh, ussjedidh jih jijtje buerkiestidh
daeriesmoerh, jih soptsestalledh dan bijre mah dah daajreme jih daajrehtamme
eatnemefenomeenh vaajnoes darjodh jih maanaj ektesne ussjedidh
ektievoeti bijre eatnamisnie
teknologijem jih eatnemefenomeenh goerehtidh jih haarjanidh maanaj ektesne

Lahkoe, romme jih hammoe

Faagesuerkie lea vueptiestidh, goerehtidh, 60rnegh sjugniedidh jih maanide
viehkehte ektievoeth eatnamisnie, siebriedahkesne jih universisnie guarkedh.
Maanagierte edtja ektievoeth vaajnoes darjodh jih sjiehteladtedh maanah
maehtieh matematihkem goerehtidh jih vueptiestidh aarkebiejjesne, teknolo-
arrodh. Faagesuerkien barkoe edtja maanaj assjelh, tjetskehkevoetem jin
skraejriem skreejredh daeriesmoeride gietedidh.

Faagesuerkesne stdakeden jin goerehten barkoem feerhmie viertiestidh, veesmedh,
Oo6rnedh, orienteradidh, visualiseradidh, hammoeh, mallh, taallh, rydknedh jih
moodledh. Dihte aaj dan bijre gihtjedh, ussjedidh, argumenteradidh jih vaestie-
dassh ohtsedidh.
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Barkoen tjirrh ldhkojne, rommine jih hammojne edtja maanagierte meatan
arrodh maanah
matematihken ektievoeth vueptiestieh jih ussjedieh
goerkesem evtiedieh maadth-matematihken diejvesidie
taalline, ldhkojne jih rydkneminie staakedieh jih haarjanieh
stoeredahkh sijjen byjresinie daajroeh jin daejtie viertiestieh
kraahpem jih saanside nuhtjieh guktie rommegoerkesem evtiedieh
ovmessie vuekiejgujmie
matematihken daeriesmoeri gaaredimmieh goerehtieh jih daarjehtieh jih
matematihkeaavoem daajroeh

Barkijh edtjieh
matematihken diejvesh nuhtjedh ussjedihks jin eadtjohkelaakan aarkebiejjesne
geerjah, spielh, musihkh, digitaale dirregh, eatnemen iebnh, gaevnieh jih
tjidenieh nuhtjedh guktie maanide matematihken ussjedeemman skreejredh
naennoestidh maanaj tjetskehkevoetem, matematihkeaavoem jih iedtjh
matematihken ektievoetide vaaroeminie maanaj vuajnoehammojne
matematihken dadjresidie sjiehteladtedh maanaj staakedimmiem jih
aarkebiejjiem naennoestehtedh matematinken assjelinie jih goerehtamme
soptsestalleminie
daarjoehtidh jih skreejredh maanaj maehtelesvoetem jih gaarsjevoetem
daeriesmoeride gaaredidh

Etihke, religijovne jih filosofije

Etihke, religijovne jih filosofije leah meatan vuekien hammoedidh guktie mijjieh
veartenem jih almetjh vueptiestibie jih vierhtieh, normh jih vuajnoeh tsevtsieh.
Faagesuerkie sjiere vuepteste maanagierten siebriedahkemandaatem jin
vierhtievaaromem siebriedahkesne jieledevaajnoegellievoeteste tsevtseme.
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Maanagierte edtja maanide viehkiehtidh maehtelesvoetem dadtjoeh soptsesi,
aerpievuekiej, vierhtiej jih agjliesbiejjiej bijre ovmessie religijovnine jih jieledevua-
jnojne jin maanah edtjieh daajredh kulturellen vuajnoeh jijtsevierntem utnieh.
Maanagierte edtja fedtjh skaepiedidh siebriedahken gellievoeten avtese jih
goerkesem jeatjah almetjh jieledeveartenen jih jieledevuekien bijre. Gosse
soptsestellieh jin ussjedieh eksistensijellen, etihken jih filosofijen gyhtjelassi bijre
maanah edtjieh nuepiem aadtjodh jijtje gyhtjelassh gihtjedh, mubpide goltelieh,
ussjedieh jih vaestiedassh gaavnedieh. Naemhtie edtja maanagierte meatan
arrodh vaaromem biejedh laejhteme ussjedeemman jih dddpmemefaamose.

Barkoen tjirrh etihkine, religijovnine jih filosofijine maanagierte edtja
viehkiehtidh maanah
aadtjoeh daejredh vaaromen vierhtieh kristeles jih humanistinken aerpie
jih aerpievuekie jih dehpies sjidtieh religijovnine jih jieledevuajnoeh mah
maanagiertesne gaavnesieh
eksistensijellen, etinken jih filosofijen gyhtjelassh goerehtieh jih ussjedieh
dadtjoeh daejredh, guarkedh jih ussjedidh vaaromen normi jih vierhtiej bijre
dadtjoeh goerkesem gellie ovmessie vuekieh gaavnesieh guarkedh jin
ektesne jieledh
iedtjem jih seahkarimmiem evtiedieh sinsitniem jin vierhtiem guarkoeh
seammavoeten jih joekehtsi ektievoetesne

Barkijh edtjieh
soptsesh buektedh jih rommem skaepiedidh maanaj daajresidie, soptse-
stallemidie, daarjehtimmide jih assjaldahkide religijovnen, jieledevuajnoen,
etinken jih eksistensijellen teemaj bijre
eksistensijellen, etinken, religijovnen, jieledevuekiej jih filosofijen gyhtjelassh
goerehtidh jih ussjedidh maanaj ektesne
meatan arrodh maanaj goerkesadtemem iedtjh jih seahkarimmiem sinsaet-
nan jih almetjidie ovmessie kulturellen, religijovnen jallh jieledevuajnoen
ektievoetine

55



MAANAGIERTEN MIERIESOEJKESJE | 01.08.2017

56

maanide vedtedh daajroem mierhkebiejjiej, aejliesbigjjiej jin aerpievuekiej bijre,
kristeles kultuvreaerpievuekesne jih jeatjah religijovnine jih jieledevuajnoeh
mah leah maanagiertesne

maanajgujmie soptsestalledh religijovnen jih kulturellen vuajnoeh jih voerkes
vaejranidh

aarkebiegjjien vierhtie-ovvaantoeh identifijeradidh, vierhtieprioriteradimmieh
ussjedidh jin vuajnoeh jin voerkes ektievoetem utnedh guktie dah vaajnesasse
baetieh barkosne maanajgujmie

Voenges byjrese jih siebriedahke

Maanaj laavenjostoe maanagierten aarkebiejjiejieliemisnie vaaromem beaja
vijrebe vaajnoe jih dagjresh meatan arrodh demokrateles siebriedahkesne.
Goerehtimmien, daajresi jin daajrentimmiej tjirrh edtja maanagierte meatan

aahpenieh.

Maanagierte edtja maahtoem jih daajrehtimmieh lissiehtidh voenges aerpi-
evuekiej, siebriedahkeinstitusjovni jih barkoej bijre juktie maanah maehtieh
ektievoetem daajredh voenges byjresasse. Kulturellen gellievoetem, ovmessie
jielemevuekieh jin ovmessie fuelhkiehammoeh lea bielie faagesuerkeste.
Stadakedimmien jih jeerehts darjomi tjirrh edtjieh maanah daajredh goltelidh,
raaresjidh jin digkiedidh jih aelkedh maahtoem aadtjodh almetjereaktaj bijre.

Faagesuerkie edtja maahtoem feerhmedh saemien gielen, kultuvren jih aerpi-
evuekien bijre jih maahtoem nasjonaale unnebelahkoej bijre. Daehkieh mah
guhkiem laantesne orreme lea nasjonaale unnebeldhkoeh. Nodrjesne dah leah
kveenh/ndorjensaevmieh, judarh, skaajjesdevmieh, romh jinh romanalmetjh/
taaterh.
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Barkoen tjirrh voenges byjresinie jih siebriedahkine maanagierte edtja
lissiehtidh maanah
madtjeldehtedh dej jijtse aarkebiejjien meatan arrodh jih jearsoesvoetem
evtiedidh siebriedahkesne meatan arrodh
dajjroeh gaajhkh haestemh aadtjoeh jih seamma nuepieh meatan arrodh
ovmessie dajvh goerehtieh, institusjovnh jih sijjieh voengen byjresisnie
aahpenieh jin lierieh orienteradidh jih jearsoeslaakan feeledh
voenges histovrijem jih voenges aerpievuekieh dahpenieh
ovmessie aerpievuekieh, jieledevuekieh jin fuelhkiehammoeh dahpenieh
dahpenieh saemieh leah Noorjen aalkoealmetje, jih maahtoem saemien
kultuvren bijre aadtjoeh
maahtoem dadtjoeh nasjonaale unnebeldhkoej bijre

Barkijh edtjieh
gorredidh maanah daajroeh dej veeljemh jih dahkoeh maehtieh tsiehkiem
tsevtsedh dovne jijtsasse jih mubpide
maanide aahpenidh almetjidie, sijjide jin siebriedahkeinstitusjovnide voenges
byjresisnie guktie ektievoetem skaepiedidh jih maanide viehkiehtidh oriente-
radidh jih jearsoeslaakan vuelkedh
maanide seamma nuepieh vedtedh, mirrestallemem evtiedidh jih
sierredimmiem, vaanesovmbh, stereotypijh jih rasismem vuastalidh
maanide goerkesem vedtedh siebriedahke jeatjahtahta, jih dah leah meatan
histovrijen, daaletjen jih baetije bigjjiej ektievoetesne
maanide viehkiehtidh saemien kultuvrine jih jielemevuekine aahpenidh jin
saemien perspektijve mierhkebiejjide jih aarkebiejjien jieliemasse, kaanstese
jih kultuvrese jih beapmoeaerpievuakan ektiedamme
maanide maahtoem vedtedh, guktie dah aelkieh daejredh mij almetjereaktah
lea jih sjiere mij maanakonvensjovne lea
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